
Actualidad

TENDRAN CUENTAS DE RESULTADOS PROPIAS

Proyecto de organización
de Renfe en unidades de gestióe diferenciada

Renfe adecuará sus
fórmulas de
funcionamiento entre
1990 y 1992 a un nuevo
modelo de empresa,
cuyas "células básicas
de negocio con
amplios niveles de
capacidad de
decisión", serán las
Unidades de Gestión
Diferenciada. Las UGD's
tendrán cuentas de
resultados propias.

Rubcrto ('arb^llo

a propucsta dc reorga-
niraciun del funciona-
miento de Rcnfe está

rccogida cn dos documcntos
fcchados cn dicicmbrc de
19H9, cuyo título gcnérico es
"Detinición del modelo de
cmpresa". Estos documen-
tos fucron conocidos por el
('onsejo dc Administración
dc la compañía fcrroviaria
cn su ú ltima rcunión dcl pa-
sadu año.

Scgún los textos citados,
"sc yuicrc concebir la cm-
presa como un conjunto de
Unidades de Gestión gober-
nahlcs yuc cstén bien dclimi-
tadas y yuc sean medibles a
tr^rvés dc cucntas dc resulta-
dos". Las UGD's gcnerarán
bicncs y scrvicios cspecífi-
cos. Dichos servicios scrán
vendidos a tcrccros aplican-
do precios de mercado.
También sc ofrcccrán a
otras unidades dc la red,
aplicando cn estos casos

"precios de transferencia
previamentc negociados".

Las Unidades de Gestión
Difcrenciada en que queda-
rá dividida Renfc pucden
clasificarse en tres tipos:
UGD's operadoras de
transportc; UGD's provee-
doras de bicnes y servicios; y
UGD's responsables del
mantenimiento de la infra-
estructura y operación del
transporte.

SEIS UNIDADES. Las uni-
d.rdcs prcvistas paru la ope-
raciún dcl transporte son
seis y han sido concebidas
con cl fin de adaptarse a la
se^mentacicin y especializa-
cron yue ha sufrido el mun-
do dcl fcrrocarril en los últi-
mos tiempos. Los servicios
de viajeros serán operados a
través de cuatro UGD's:
lar^o recorrido, cercanías,
regronales y tren de alta ve-
locidad (TAV). Las mercan-

cías se operarán a través de
dos Unidadcs Difcrcncia-
das, que serán, por un lado,
de vagón completo y conte-
ncdor, y por otro, de "mer-
cancías fraccionado".

Las Unidades provee-
doras de bienes y servicios
serán tres. La primera cstará
especializada en Tracción y
su comctido consistirá en
proveer a las Unidades de
gestión de la red y a terceros
de la maquinaria de arrastre
yue precisen. La segunda
UGD's se dedicará al man-
tenimiento de material ro-
dantc.

La tercera tendrá como
objetivo proveer ayuellos
scrvrcros conjuntos yue se
prestan a las distintas Uni-
dades de gestión a lo largo
de todo el territorio. Como
cjcmplos de su actividad
pueden citarse: la explo[a-
cron de estaciones, de taqui-
Ilas, la limpicza, etc. Explo-

tará adcmás cl patrimonio
inmobiliario dc la red, "op-
timizando su utilización".

EI último gru^o de Uni-
dades de Gestion Diferen-
ciadas se dedicarán al man-
tenimiento y operación de la
infracstructura neccsaria
para la realización dcl trans-
porte por ferrocarril, y su
número ser^í de dos: Umdad
de infracstructura y Unidad
de circulacicín.

La total implantación del
nucvo modclo, según las es-
timaciones rccogidas cn los
documcntos ci[ados, ocupa-
rá un largo proceso de pe-
yueñas transformaciones a
lo largo de cuatro años a
partir del momcnto cn yuc
se tomcn las mcdidas orga-
nizativas básicas. Sin em-
bargo, se considera que en
los primeros venticuatro
meses puede comcnzar a no-
tarsc el impactu positivo de
la nucva cstructura. f 1
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