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F'ilar I.^n.arNrRobcrto Carballo

a empresa española
de fabricación de
material rodante,

Talgo, prepara su reentrada
en la carrera por la alta

velocidad ferroviaria, has un
espeso silencio de muchos

meses. En la sede madrileña
de Montalbán 4, han

sucedido algunas cosas,
desde aquella fecha de

junio de 1988 en la que la
familia Oriol decidió no

presentar una oferta Talqo
para la construcción del TAV

español. Y lo sucedido,
básicamente, ha sido la
consumación del relevo

generacional entre
miembros de la propia
familia, y un intento, no

consolidado, por
profesionalizar la gestión de
la empresa. Ademós, se ha

mantenido la tensión
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por diversificar, fuera de
España, la cartera de
clientes, aunque, hasta la
fecha, sólo la venta de cinco
trenes Pendulares para la
red Alemana tenga visos de
converfirse en realidad.
Como ha ocurrido con el
resto de las empresas
ferroviarias españolas, a
Talgo también se le han
adjudicado algunos
"partenaires", ante una
hipotética apertura a la
parficipación
multinaciorxal. Los
empleados de la compañía
se han dirigido a los
sindicatos de la Deustche
E undesbahn, a comienzos
de este año, para recabar
información sobre las
presuntas intenciones de la
parficipación de Siemens en
el capital social de Talgo.

DIEGO F.F.



Actualidad

Alta^elocidad,
la asignatura

pendiente

A lgunos medios de co-
municaciÓn recogie-
ron, el pasado mes de

dicicmbrc, informaciones
sobre los esfuerzos de Talgo
por presentar ante la opi-
nión pública y ante Renfe de
modo inminente, una oferta
de TAV. Quizá cstas noti-
cias hayan respondido a una
de las escasas miciativas in-
formativas tomadas por cl
nucvo presidcntc dc la com-
^añía, y yuc el gabincte dc
imagen ha dejado traslucir
dc modo Úmido antc algu-
pos órganos de prcnsa.

Por otra partc, fucntcs del
colectivo laboral dc Talgo
h^m ascgurado que en dife-
rentes ocasiones, pcrsonas
•if7nes a la rcci^n inaugurada
dirccción han hecho llegar
por diversos conductos a sus
trabajadores la idca de que
es inmincnte la presentación
dc un proyecto de alta velo-
cidnd a Renlc. Esta rcvista
hu consul[ado al gabinetc
que Ilcva la imagen de la
comp^niía ferroviaria, don-

^ política que practi-
ca la empresa Talgo
ante los medios de

comunicución es la del
m<ís absoluto hermetismo.
Sus directivos traducen la
vieja máxima de "que se
hable de mí, atmque sea
mal", por otra que prelie-
re "que no se hable de mí,
ni aunque sea bien".
Acontecimientos como la
presentación de ofertas
para el concurso de Alta
Velocidad, convocado por
Renfe, y que tuvo como
fecha lúnrte el 14 de junio
de 1988, dieron buena
prueba de cómo gestiona
1•a empresa espanola su

de han asegurado que una
presentación de este tipo no
podrá Ilevarse a efecto antes ^
del próximo mes de mayo. p

Via Libre ha podido saber W
que en tnvastesa, departa- ^
mento de investigacion de
Talgo, no existía una línea de
desarrollo prioritaria en esta
dirección, cuando menos a
mediados del pasado enero.
Los esfuerzos de la oficina es-
taban entonces volcados en
ajustar la oferta técnica y
económica de la venta de tre-
ncs en Alemania. Todo pare-
ce indicar, sin embargo, que
la nueva dirección pretende
enmendar errores pasados,
para poder ofrecer en breve
plazo un TAV desarrollado
por Talgo. La alta velocidad
sigue siendo la gran asignatu-
ra pendien[e de la empresa fe-
rrov^aria de la familia Oriol.
Cuando van a cumplirse dos
años de su autoexclusión del
concurso de material ferro-
viario para la construcción
del TAV convocado por
Rcnfc, todavía no se ha dado
una explicación convincente
sobrc las razones profundas
dc la dirección de Talgo para
no acudir a aquella convoca-
toria.

Dentro y fuera de la em-
presa, en función de los
acontecimientos posterio-
res, se contirma la impresión
de que tal medida fue un
"grave error". En medios fe-
rroviarios se habla del "mie-
do escénico" que se apoderó
de la familia Oriol antc las

política informativa.
Hasta cl último minuto,
cuando acabó el plazo de
aceptación de proyectos,
nadie averiguó q ue Talgo
había renunciado a pre-
sentarse a aquella convo-
catoria, en la que figura-
ba como un importante
candidato.

Más recientemente, en
la última noticia de relieve
que ha tenido a la compa-
ma ferroviaria de los Onol
como protagonista, refe-
rente a la opcion de venta
de cinco trenes pendulares
a la empresa alemana Sie-
mens, la información fue
divulgada por Peter Blanc,
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directivo de la Deustche
Bundesbahn.

Entre las medidas de
reorganización interna que
adoptó Talgo durante el
invierno de 1989, una fue
contratar un gabinete de
imagen, cuyo nombre res-
ponde a las siglas C.E.,
para que gestionara sus
relaciones con la prensa.
A pesar de este hecho, el
principio de la reserva in-
formativa ha seguido pri-
mando, y la em presa fe-
rroviaria español•a conti-
nua siendo una gran au-
sente para los medios de
comunicación.

Un somero chequeo a

las noticias fcrroviarias
aparecidas en la prensa du-
rante el último mes, da
bucna prueba de la inexis-
tencia informativa de Tal-
go. La empresa es mencio-
nada en sie[e ocasiones
por algún medio de co-
municación escrito, entre
el 10 de enero y el 10 de
febrero últimos. Sólo en
una de ellas, con motivo
de un descarrilo en la es-
tación de Recoletos de
Madrid, aparece consig-
nada como protagonista
de una noticia de veinte
líneas. En las demás oca-
siones se reseña su nom-
bre de pasada. q
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iniciativas de carácter em-
presarial que hubiera debi-
do ado^ tar la compañía, du-
plicandcl o triplicundo su ac-
tual vulumcn, si hubiera ga-
nado cl concurso para la
construcci^ín dcl TAV.

ENMENDAR ERRORES. Los
nic,viniicntc^s dc I^t nucva di-
rc^cic^n ^1c I^^tlgu, cn cl scnti-
do dc recuperar el tiempo
pcrdido cn alta velocid.rd, y
las declaraciones de Julián
García Valverde, recono-
ciendo cl interĉs de Renfe
por cualc{uicr ofcrta de Tal-
gu, dan idca dc la dimensic5n
dcl crror comctido. Sin em-
bar ro, cnmcndar aquella
ma^ida cyuivocada, no va a
scr scncillo. F.I cncarccimien-
to cn la cunstrucción de la lí-
nca Madrid-Scvilla, las difi-
rultadcs dcl Canal dc la
Manch^t, han ahicrto scrias
dudas sohrc cl ritmo quc sc
.rdoptará para romplctar cl
mapa dc la alta vclocidad cn
nucstru país. La línea Ma-
drid-Barcclona, y lu posiblc
convucatoria dc un segundo
cuncurso parct Ix construc-
cic>n de nucvo material ferro-

viario, en la q ue podría cn-
trar la oferta de Talgo, están
en el aire.

Las posibilidades de Tal-
go pueden variar en función
de I^a decisión que se adopte
sobre el cambio de ancho de
víu. Cuanto más peyueña
sea la red de ancho in[erna-
cional en nuestro país, ma-
yur protagonismo debcrá
otor *arse a los trenes de la
fami^ia Oriol. Así lo han rc-
conocido en diversas decla-
raciones algunos altos c<rr-
gos del Ministerio de Trans-
portes y de Renfe, que sicm-
pre recurren al sistema de
ejes intercambiables de Tal-
-go, cuando echan cuentas, y
evalúan el coste real del
cambio de ancho de vía en el
conjunto de la red.

La tecnología Talgo, por
otra partc, sigue dcmostran-
do su completa vigcncia, y
falta tod<tvta por constatar
en pruebas de vía cu<íles son
sus límites reales en confort
y vclocidad. Vía Libre pu-
blicaba cn su númcro 299,
correspondien[e a diciembre
de 1988, las impresiones dc
algunos técnicos dc Talgo
sobre las [ransformaciones
yuc cleberían ef^ectuarse so-
brc cl modclo Pendular par^t
adapturlo a la alt^r veloci-
dad. Se aseguraba yue scría
imprescindible " sustituir las
pucrtas manualcs por otras
de bloyueo automático, rc-
ducir cl txmaño de las vcn-
tanas, introducir retretes es-
tancos, mejorar los pasos

EI SWITCHGLIDE PORTEC
EI sistema de aguja que no necesita ningún engrase
No nece:ita grasa

EI sistema de engrase Switchglide
de Portec para agujas de vías fé-
rreas no requiere ningún lubrican-
te. Reduce las necesidades de man-
tenimineto y permite el fácil movi-
miento de agujas en estaciones de
clasificaciÓn, líneas principales, lí-
neas secundarias, ferrocarriles me-
tropolitanos y vías industriales.

Reduce sl manfenimieMo
de la aguja

A

EI sistema SNitchglide puede ins-
talarse en agujas nuevas o existen-
tes. Se pueden instalar a pie de obra
con el empleo de herramientas nor-
males para vtas. En las agujas de
gran uso puede esperarse algún
desgaste en la almohadilla. Esta úl-
tima se sustituye con facilidad qui-
tando un solo tornillo.

Con unas pocas reglas sencillas
y los objetivos correspondientes se
puede instalar el sistema Switchglide
de Portec de forma rápida y perma-
nente en la mayoríá de las agujas.

Inspeccione la aguja y tome no-
ta de que placas base están en con-
tacto con el carril de la aguja.

EI objetivo del montaje de Switch-
glide es elevar ligeramente el ca-
rril de aguja, de modo que todo el
movimiento deslizante se realice so-
bre el Switchglide y no sobre la pla-
ca base.

En condiciones ideales, Switch-
glide debe montarse cada 4 travie-
sas como se indica en la ilustración,
pero se monta mejor en la traviesa
en donde se establece el contacto
erme la placa base y el carril de agu-
ja. Además, en el extremo del ta-
lón, sólo hay que montar un Switch-
glide cuando el desplazamiento de!
carril de la aguja es superior a 25
mm.

Posicionamiento
Hay que montar el Switch jlide

cerca de la placa base según se in-
dica en la figura A. EI saliente de
la traviesa debe ser de 25 mm co-
mo mínimo.

Dirijasea:
_- pORTECKOBBECO S.A. _ _

Velázquez 92, bajo - -
28006 MADRID __
Tel: 91-275 92 04. Fax: 91-276 61 93 (actualmente)
Tel: 91-575 92 04. Fax: 91-576 61 93 (próximamente)

La práctica ferroviaria actual es
aplicar aceite o grasa a las placas
base de las agujas. En las agujas
con tráfico denso, debe aplicarse
una o dos veces por semana. Con
el sistema Switchglide de Portec no
se necesita ninguna grasa y por
consiguiente, se reduce el tiempo
de mantenimiento de la aguja, sien-
do evidentes los ahorros en coste
directos y los trabajadores pueden
dedicar tiempo a la conservación de
otras zonas de la vía.

las máquinas bateadoras y otros
equipos de conservación de las vfas
no resultan afectadas por la insta-
lación del sistema Switchglide.

Auto-limpisza

EI sistema Switchglide se dise-
ñó pensando en su autolimpie-
za con el fin de reducir el des-
gaste del carril y del soporte elás-
tico. Las ranuras diagonales corta-
das a lo ancho de la almoha-
dilla sirven para canalizar la arena,
el combustible diesel y otros con-
taminantes alejándolos de la super-
ficie de trabajo.

Fócil instniación y
maMenin^iento



tALGO^SIEMENS , UN
IMORNODECLARADO

^ n grupo dc trabajado-
res dc la cmpresa Tal-

^, enlre los yue se en-
entran algunos miem-
os del Comilé de Em-
csa, han dirigido una
rta a los sindicatos ma-
^ritarios dc la compañía
-roviaria alemana
^uslchc Bundesbahn. El
^^tivo de la misiva es re-
bar información sobre
posible cstablecimienlo
alguna forma de vincu-

;ión empresarial entre
cmpresa dc matcrial ro-
^ntc español y alguna
mpañía alcmana.
EI rumor sobre la en-
►da dc la multinacional
rmana Siemens en el
pital dc Talgo, al pare-
r no ticnc hasta la fe-
^a ninguna confrma-
ón. Sin cmbargo, es
ia cspcculación quc re-

itideros ferroviarios y
, en csla ocasión, ha
do cn el colcctivo la-
il de la empresa. Las
ociaciones para la
ta dc cinco Pendula-
cn Alcmania, las de-
acioncs cspontáncas
directivo de la DB,
;r Blanc, y la cons-
cia entre la plantilla
fal^o dc la magnítica
resion quc causó el
cspañol entre los léc-

^s gcrmanos cn las
^bas dc vclocidad y
^dulación pareccn
stituir lodo el funda-
►to para la recdición
ste vic^o rumor. I 1

entre vehículos, incorporar fre-
nos dc alta velocidad, y roc,iclar
en métodos informáticos algu-
nos sistcmas de wntrol de
marcha". Un año más tarde,
no parece que la situactión
haya variado suslancialmente.

EI relevo no
Ilegóaser
profesional

urante 1989 la em-
presa Talgo ha vivi-
do un proceso de

reorganización mterna yue
venía motivado por multi-
ples factores. Quizás el más
importante de todos fuera la
necesidad de dar paso a un
"relevo generacional" en la
dirección dc una empresa de
propiedad netamente fami-
liar. Pero también resultaba
imprescindible redetinir una
nucva estrategia de relacio-
nes con Renfe, una vez yue
la compañía ferroviaria ha-
bía ampliado su gama de
proveedores de "grandes
trenes", con motivo de la in-
troducción de la Alta Velo-
cidad en España.

EI primcr síntoma de la
existencia de movimientos
importantes en el seno de
Talgo, fue el encargo que la
dirección de la empresa hízo
en invierno de 1989 a una
prestigiosa consullora ame-
ricana, para que realizara
una completa auditoría in-
terna. Un buen número de
personas relacionadas direc-
ta o indirectamente con la
compañía dirigida por la fa-

milia Oriol, fueron entrevis-
tadas, y se enteraron por bo-
ca de los agentes de dicha
consultora de yuc Talgo
quería "profesionalizar" su
gestión. En primavera, un
medio de comunicación
anunció yue el consejo de
administración de la empre-
sa, contrataría a un alto eje-
culivo Para que ocupara la
direcc^on generaL La políti-
ca de reserva informativa
practicada por Talgo, ha dc-
jado traslucir poco más que
estas referencias sesgadas
ante la opinión pública.
Hoy se pueden conocer sólo
algunos extrcmos del resul-
tado conseguido por aquel
proceso de reorganización.
Efectivamente se ha consu-
mado el "relevo generacio-
nal", abandonando Lucas
Oriol la presidencia dc la
compañía, que ha ^asado a
recaer en su sobnno Jose
María. El hijo del presidente
saliente, que tiene idéntico
nombre yue el de su padre,
Lucas Onol, desempeña el
cargo de vicepresidente.

Por el contrario, cl inten-
to dc "profesionalización"
de la gestión, ha yuedado
seriamente limitado. Vía Li-
bre no ha podido contirmar
cstc cxtremo, pcro todo ^a-
rece indicar que la direu;^on
general de la empresa ha re-
caído sobre un economisla
dc 58 años dc edad, cuyo
apcllido es Rodes. El nuevo
gestor no fue contratado
fucra dc Talgo, como anun-
ciaba la noticia de prensa a
la yue antes se hacía referen-
cia, sino es un "hombre de
de la casa". El staf directivo,
"no familiar", se complcta
con la fgura de José Isidro
Nardiz, yue es el jefe de per-
sonal, al yue se otorga una
influencia decisiva en la ce-
sión de Talgo.

C^^N^^. En la base dc
la compañía, la representa-
ción de los aproximadamen-
te 1.200 trabajadores, nego-
cia en la actualidad su 11
Convenio Colectivo. Por
primera vez, en la his[oria
de la empresa, han apareci-
do posiciones de una cierta
dureza.

Las relaciones laborales
en Talgo han estado siempre
presididas por un estilo "pa-
ternalista", que la fam^lia
Oriol ha cuidaddo con es-
mero. Los niveles salariales

eran superiores a los del res-
lo del mundo ferroviario.
Además, la empresa ha aten-
dido las necesidades fami-
liares de sus emplcados, faci-
litando médicos, colegios,
empleos, etc, a quien los ne-
cesitaba, a cambio de profe-
sionalidad y fidelidad. Como
reflejo de esta situación, cl
Comité dc Empresa ticne un
sólo represenlante de la
Unión Gcneral de Trabaja-
dores, micntras que el reslo
pertcnece a un sindicalo "de
la casa". La "durcza" en la
negociación del II Convenio,
no sería considcrada como
tal en ninguna otra empresa,
sino todo lo contrario. En cl
caso dc Talgo, una cicrta in-
quietud sobre el futuro dc la
cmpresa yuc dcmuestran los
lrabajadores cn los últimos
ticmpos, y también el cnvcjc-
cimiento dc una plantilla,
(con más dc 45 años de mc-
dia dc edad),yue se muestra
sumamcntc ticl, y poco ami-
*a de cambiar dc trabajo,
^an hecho aparecer al gunos
"desencucntros" con la di-
rccción, absolutamcnte iné-
ditos en la historia dc la
compañía.

EI objetivo:
superarlas

fronteras de Renfe
a apucsta de Talgo por
salir al cxterior, y tras-
pasar las frontcras co-

merciales, no solo de Espa-
ña, sino también las de su
cliente único, Renfe, ha con-
seguido una espectacular
agenda dc posiblcs dcstinos;
Boston-Nucva York, Cali-
fornia, Moscú, Argcntina,
Chile, Brasil, Australia, Ale-
mania. Lo cierto, sin embar-
go, cs yue hoy sólo se man-
tiene viva la negociación
con la multinacional germa-
na Siemens, y la gran espe-
ranza americana dc Talgo,
ha yuedado en suspenso.

La venta de cinco Pendu-
lares para la red germana
manliene un ritmo lenlo, se-
gún fuentes del gabinete dc
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imagcn dc Talgo. F.n cl mo-
mcnto actual sc discutcn cx-
trcmos t^cnicos, con cl fin
dc adaptar cl proyccto cspa-
ñol a las cxigcncias fcrrovia-
rias dc la DB. La construc-
cicín dcl matcrial sc repartirá
cntrc ambos paíscs, fabri-
cándosc cn España los co-
chcs dc viajcros, y cn Alc-
mania los cafctcrías, furgo-
ncs-convcrtidures y colas.
La ofcrta cconcímica, scgún
cl citado gahinctc dc ima-
gcn, no ha sido aún objcto
dc discusicín.

Durantc cl pasado mcs dc
cncro, cl ministro dc Trans-
portcs visitcí la Unicín Sovié-
tica, y con cstc motivo sc dc-
scmpolvaron algunos vicjos
proycctos no rcalvados. En-

Actualidad

trc ellos se cncontraha cl es-
tablccimiento de una rela-
ción fcrroviaria directa en-
trc Moscú y Madrid, servida
por un tren con ejes inter-
cambiables para triple an-
cho. En su día se barajó la
posibilidad de yue esie tren
fuera un Talgo. La iniciati-
va, sin cmbargo, nunca ha
superado la frontera de las
bucnas voluntadcs, y de los
contactos prcliminares.

La venta de Pendulares
para cl corredor Boston-
Nueva York, se encuentra
en vía muerta. La diferente
altura entre el acceso de los
trcnes españoles, y los ande-
nes de las estaciones en
aquella línea, se presentó en
su día como motivo princi-
pal de dcscncucntro. Pcro la
razón real del estancamien-
to cn la conclusión de la
opcración, sc encucntra cn
la carencia de fondos fede-
ralcs para atrontar cl relan-
iamicnto del fcrrocarril co-
mo opción de transporte en
EEUU. La dcsaparición dc LL
la cmpresa Bombardicr, de- ^
ja a Talgo cn una situación ó

privilegiada para optar a es-
te contrato, si cs yuc alguna
vez las autoridadcs nortea-
mericanas sc dccidcn a solu-
cionar sus problemas dc trá-
fico, per^udicando los privi-
legios a^solutos yue ahora
otorgan a cochc y avión.

La operación cn Califor-
nia tiene un encuadre total-
mente distinto. Ayuí no
existen problcmas cconómi-
cos, y el gobicrno dcl cstado
ticne las manos libres y
muestra una mayor volun-

NUEVO CONCEPTO
DEL MOVIMIENTO DE VAGONES FFCC
Los Autolocs serie 400:
Solución técnica en manutención

De Dietrich ha desarrollado
locotractores telemandados por
necesidades específicas de la
manutención en el movimiento
de vagones FFCC. La evolución
tecnológica de la serie 400 está
basada en una experiencia fe-
rroviaria de De Dietrich conse-
guida a través de los años.

Estos equipos están pensados
para trabajar en las más duras
condiciones ambientales.

Características principales:
Esfuerzo al tiro: 3,5 t. a 20 t., se-
gún tipo. Velocidad de trabajo: 2
km/h. Velocidad en vacío: máxi-
mo 15 km/h.

ABB Industria S.A.
Departamento Manutención

P° de la Castellana, 83-85 28 planta
28046 M ADR I D- Te I. (91) 597 46 93

Télex 22793 - Fax (91) 555 61 87

tad política para resolvcr
sus problemas de comunica-
ción por mcdio dcl rclaro^-
mienlo dc los corredores fc-
rroviarios yue unen Los An-
gelcs con San Dicgo, y San
José con San Francisco. f^i-
rectivos de Renfe y de Talgo
han visitado California para
prescntar una ofcrta ^rcvta,
y una amplia comis^on dc
técnicos de ayuel estado Ies
han dcvuelto la visita. Pcro
la inicialiva no ha superado
cstc punto. I I
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